Бизнес жоспарды басқарудың ұйымдық формасы

Бизнес жоспар компанияларды құру
Қазақстанда Бизнес жоспар компаниялары қауымдастығы құру қажет.Бұл сала – күрделі. Бизнес жоспар компаниялары қауымдастығының проблемасын жекелеген компаниялардың жеке-дара шешуі мүмкін емес. 
«Қауымдастық Бизнес жоспар нарығын реттеуге және қолданыстағы заңдарға өзгерістер енгізуге ұсыныс әзірлеумен айналысуға тиіс. 
Бүгінгі таңда Қазақстанда 21 Бизнес жоспар компаниясы бар. Оның үшеуі – квазисекторға тиесілі болса, қалғандары жекеменшік компаниялар. 
21 компанияның тек 7-8-і ғана жұмыс істейді. Бизнес жоспар саласынамемлекет тарапынан бөлінген негізгі инвестиция квазисектордағы компанияларға ғана беріледі. Мәселен, 2018 жылы 200 млрд. теңге бөлінсе, оның 150 млрд. теңгесі квазисектордағы үш компанияға, қалған 50 млрд. теңге ішкі нарықта жұмыс істеп жатқан 10-15 компанияға берілген. 
«Квазисектордағы компаниялар мен жекеменшік компаниялардың мемлекет алдындағы құқықтық мәртебесі теңестіріліп, мемлекет тарапынан бөлінген инвестиция оларғабірдей үлестірілуі керек. 
Сондай-ақ еліміздің ішкі жалпы өнімдегі Бизнес жоспар келісімшарттардың үлесі 1 пайызды құрайды.
Салыстыра кететін болсақ, Ресейде бұл 4,7 пайыз. Ал Беларусьте Бизнес жоспар сектор Ұлттық банк тарапынан реттеліп отырады. 

«ЕАЭО-да бізбен одақтас екі елде Бизнес жоспар сектор мемлекеттік бағдарлама шеңберінде жұмыс істейді. Ондағы дамудың әсері бізге қалай сезіледі» деген журналистер сұрағына «Біздегі Бизнес жоспар техникалардың 90 пайызы сол екі елден келеді», – деп жауап қайырдыТалап Рахманов. Басқарма төрағасының пайымдауынша, Бизнес жоспар секторы бойынша мемлекеттік бағдарлама қабылдау саланың өрісін жайып, тынысын ашады. «Бұл жеке тұлғалардың да, заңды тұлғалардың да Бизнес жоспардың  мүмкіндігін кең пайдалануына жол ашар еді», – деп атап өтті басқарма төрағасы. Қазір Қазақстандағы жеке сектордағы компаниялар үшін басты проблема – қаржыландыру көзінің шектеулігі. Себебі Бизнес жоспар нарығын Ұлттық банк емес, Бизнес жоспар туралы заң реттейді. Басқарма төрағасының пайымдауынша, Бизнес жоспар нарығының дамуын бірнеше фактор тежеп отыр. Біріншіден, бұл жеке Бизнес жоспар компанияларға арзан қаржыландырудың жоқтығы және жеңілдікпен қаржыландыруға қатысты нормативтік шектеулер. Екіншіден, жеке Бизнес жоспар компаниялар арқылы Бизнес жоспар қаржыландыру бойынша мемлекеттік бағдарламалардың жоқтығы және осы Бизнес жоспар жобалар мемлекеттік бағдарламалар аясында квазимемлекеттік компаниялар арқылы қаржыландырылады. Үшіншіден, бизнес-қауымдастықтың, атап айтқанда, ШОБ өкілдерінің негізгі қорларды сатып алу кезінде басқаларға қарағанда, Бизнес жоспар құралдардың артықшылықтары туралы хабардар болмауы. «Бизнес жоспар нарығын қаржылық реттеуші тарапынан жағымды саясат жүргізілетін болса, Қазақстандағы өсімнің жоғары болатынына сенімдіміз. Бұл ірі кәсіпорындардың негізгі қорларын жаңартуға, шағын және орта бизнесті дамытуға жаңа мүмкіндіктер беріп, тауар өндіруші және сервистік компанияларға жаңа перспективалар ашады. Ал біз өз тарапымыздан нарықтағы өз сегментімізді дамытуға барлық күш-жігерімізді жұмсауды және Бизнес жоспар портфельді арттырып, жеке компаниялар арасында нарықтың 15%-нан кем емес үлесіне қол жеткізуді жоспарлап отырмыз», – дейді Талап Рахманов. Бизнес жоспар техникалардың келісімшарты екі тарап үшін де тәуекелі жоғары екенін сарапшылардың бәрі айтады. Мысалы, техника алушы жақ банкрот деп танылса, оның зардабын Бизнес жоспар беруші тарап тартады. Шығынды қалыпқа келтіру ұзақ уақытты алады. Мамандардың пайымдауынша, Қазақстанда нақты ауыл шаруашылығы техникасын жасау және оны сату жүйесі қалыптаспаған. Тұтынушылар өзімізде дайындалған техника және қосалқы бөлшектермен бар-жоғы 1 пайызға қамтамасыз етілген.

Егіс алқаптарында жүрген техниканың 98%-ы – шетелдікі Қазақстан ауылшаруашылық техникаларын шығаруда Ресей мен Беларусьтің шаңына да ілесе алмай келеді.
«Барометр» маркетингтік зерттеу орталығының мәліметінше, Қазақстанның ауыл шаруашылығында пайдаланылатын техниканың 98 пайызы өзге елден әкелінген. 
Бізде ауылшаруашылығы техникасын шығару және оны сату жүйесі толық қалыптаспаған. Еліміздің аграршылары Қазақстанда жасалған техникамен бар-жоғы 2 пайызға ғана қамтамасыз етіледі екен. Аталмыш зерттеу орталығының есеб3 бойынша үйлестіру жұмыстарының төмендігі саланы дамытпай отырғанын айтады. 
Қазір әлем бойынша агротехника шығаратын фирмалардың саны артып келеді. Ал Қазақстанда бұл көрсеткіш әлі саусақпен санарлықтай. «Қазір агротехникалармен қамтамасыз етуде Ресей мен Беларуське тәуелді болып қалдық. Егіс алқаптарында жүрген техникалардың басым бөлігі осы екі елден әкелінген. Негізінде, әлем бойынша агротехника шығаратын фирмалардың саны 5 мыңнан асып жығылады. Ал еліміз бойынша Беларусь үлгісіндегі трактор құрастыратын Семейдегі «СемАз», комбайн құрастыратын Қостанайдағы «Есіл», Көкшетаудағы «Вектор» кәсіпорындарын ғана мысал ете аламыз. Үш кәсіпорын әрқайсысы жылына 800 трактор, 100 комбайн шығарады. 

Егіс алқаптарында жүрген техниканың басым бөлігі сырттан әкелінген, әйтсе де олардың барлығы бірдей сапалы емес. Мемлекет соңғы бес жылда диқандарды сапалы техникамен толық қамти алмай отырмыз. Мәселен, беларусьтер тракторларын сатарда техникалық мінездемесін асыра мақтайды. Бірақ Қостанай өңіріндегі диқандардың көпшілігі олардың техникаларының сапасы нашарлап кеткенін алға тартады. Ресей мен Беларусьтен техника жеткізетін кәсіпорындарға Бизнес жоспар жеңілдік бергенше, отандық кәсіпорындарға мемлекеттік қолдау көрсету керек. 
Бізде қазір сонау Кеңес үкіметінен қалған ескі техникаларды есепке алғанда ұзын саны 154 мың трактор, 46 мың комбайн бар делінеді. Сапалы өнім алу үшін жыл сайын қолда бар 154 мың тракторға – 12 мың трактор, 46 мың комбайнға – 3 мың комбайн қосылып отыруы керек. Өкінішке қарай, мұндай межені бағындыра алмай отырмыз. 
Мамандар алға тартып отырған, жыл сайын қолда бар агротехникаларға қосымша тағы қанша техника алынып отыру керектігін арнайы сызбамен көрсеттік. Жалпы, деректерге жүгінсек, 2017 жылы өзге елден ауыл шаруашылығы техникасын сатып алуға 158 млрд теңгедей қаржы жұмсалыпты. 
Қазір Қазақстан бойынша 149,1 млн гектар ауылшаруашылығы жерлері бар. Оның 25,7 млн гектары – егістік жер, 3,6 млн гектары – шабындық 103,5 млн гектары жайылымдық жер. Ауылшаруашылығы жерлерін өңдеу үшін де, шабындық жерлерден сапалы өнім алу үшін де техника сапалы болуы керектігін және отандық техника шығару көлемін арттыру қажеттігі алға тартылды. 
Қазақстанда жыл сайын агроөнім шығару көлемі артып келеді. Бірақ сол өнімдерді жиып-теру кезінде шаруалар қиналады. Себебі мал азығын дайындайын десе, техника жағы кемшін. Техниканың саны бар, сапасы әлсіз. Агротехникаларды Бизнес жоспарпен, яғни жеңілдікпен беру жағын әлі жетілдіре алмай келеміз. Бізде Ресей мен Беларусьтің агротехникалары ғана Бизнес жоспарпен беріледі. Себебі олардың бағасы Германияның, Қытайдың, Түркияның техникаларына қарағанда арзандау. 
Ал отандық техника шығаратын кәсіпорындар әлі нарықты толық қамтитын жағдайға жеткен жоқ. Аграрлық сала инвесторлар үшін тартымсыз сала болғандықтан, шетелдіктер агротехника жасауға қатысты Қазақстанмен бірлескен кәсіпорын құруға ынталы емес. Болашақта осы салаға мемлекеттік қолдау көрсету өте маңызды. 1990 жылдары елде агротехника көбірек болған. Себебі ол кездері Кеңес өкіметінен қалған техника әлі де қолданыста болды. 2000 жылдан бастап бұл салада тоқырау басталып, содан бері аталмыш сала еңсесін тіктей алмай келеді. Негізі астық жинайтын комбайндардың қолдану мерзімі 13 жыл, нормативтік пайдалану мерзімі 8-9 жыл болуы керек. Біздің егіс алқаптарымызда қолдану мерзімі 20 жылдан асып кеткен техникалар жүр. Елде ескі агротехниканы утилизациялау жағы мүлде жетілмеген.
Ауылшаруашылығы министрлігі ауыл шаруашылық техникасына утилизациялық алым енгізуді қолдап отыр.
Ауыл шаруашылық техникасына келешекте утилизациялық алым енгізу жайы саладағыларды екіге жарды. Ауыл шаруашылық техникасын өндірушілер бұл бастаманы қолдаса, ал фермерлер аса ынталы емес. Жақында ауылшаруашылығы министрлігінің көшпелі отырысы барысында диқандарды осы мәселе толғандырып отырғанын, себебі утилизациялық алым техниканықымбаттатып, фермерлердің қалтасына салмақ салатынын айтқан болатын. 
Ал ауылшаруашылығы министрлігі утилизациялық алым қажет дегенінен қайтпақ емес. 
Белгілі бір класқа жататын тракторлар мен комбайндарға утилизациялық алым енгізуді қолдаймыз. Қазақстанда жинақталмайтын және жақын арада құрастырылуы екіталай техникаға утилизациялық алым енгізбейміз. Яғни, тұқым себетін, жерді өңдейтін кешендер сияқты таяу арада шығарылмайтын ауыл шаруашылық техникасының түрлеріне утилизациялық алымды енгізілмейді. 
Ал тракторлар мен комбайндарға енгізіледі, өйткені қазір бізде нақты құрастырушы өндіріс бар. Утилизациялық алым туралы әңгіме басталғаннан кейін, мысалы, CLAAS сияқты ірі өндірушілердің он жылдан бергі келіссөздері нәтиже бере бастағанын көріп отырмыз. Олар тап осы жылы Петропавлда 100 машинаны құрастыруды жоспарлап отыр. Бір сөзбен айтқанда жұмыс басталды. 
Утилизациялық алыммен қатар отандық өндіруші мен жеткізуші арасындағы, сондай-ақ шетелден диллер ретінде жеткізетіндер арасындағы айырмашылық 27% болады деп есептеп отырмыз. Оның ішінде утилизациялық алым 10% болады. Сондықтан ұзақмерзімді және орташа мерзімді келешекте тек CLAAS қана емес, сонымен қатар басқалар да осы жерде өндірісін орналастыруға мәжбүр болады. Бұл сервисті, қосалқы бөлшектерді жеткізуді жақсартады. Ақыр соңында бұл нақты бәсекелестікке әкеледі. 
Жақын арада, тіпті биыл комбайн құрастыру басталады. Утилизациялық алым сөз бола бастағаннан-ақ, CLAAS (CLAAS TUCANO астық жинайтын комбайны) Киров трактор зауыты, HORSCH тұқым сепкіші осы жылы кешендердің алғашқы легі құрастырылып, нарыққа жеткізіледі деп отыр. Біздің нарықта жұмыс істегісі келетін тағы бірнеше қытайлық компания бар. Сондықтан механизм жұмыс істей бастады десе болады. 
Бұл жердегі жүйе фермерлер мен техниктер үшін мүлдем өсім болмайтындай етіп жасалған. Егер Қазақстанда жинақталатын және жинақталған техника көңілдерінен шықпайтын өндірушілер болатын болса, онда олар техниканы басқа жақтан сатып алады. Әрине, олар үшін айыршылығы бар. Бұл біздің талай жылдан бері тарқата алмай келе жатқан түйініміз болатын. Ондаған жыл бойы өндірушілермен кездестік, олар нарыққа енуге дайын, бірақ та кепілдендірілген нарықты қалайды. Тек осындай жағдай жасалғанда ғана, олар сөзден іске көше бастайды. 
Қазір бізде парктің жаңартылуы жылына орташа есеппен 2%-ды құрайтынын көріп отырмыз. Ал қажеттілік 10%-дан кем емес. Оған қоса, техникалардың 70%-дан астамы 10 жылдан астам қызмет көрсетіп келеді. Яғни ескіріп, тозығы жеткен техникалар бар. Ал біз болсақ, қазір цифрландыру туралы сөз қозғап жатырмыз. Иә, инновациялық, технологиялық тұрғыдан барлық жаңа үшін төлеу керек шығар. Барлық ескі-құсқы техниканың қолданылып келе жатқанына 20 жылдан асты. Оны жинау керек. Ал фермерлер болса ескіні өткізіп, сертификат алады, соған қосымша ақша қосып, жаңа техника сатып ала алады. Осыдан өнімділік, ескі техниканы бос тұруының азаюы бойынша тиімділікті көруге болады. 
Шағын және орташа фермерлердің бұл техниканы сатып алмағанына да он жылдан асқан. Олардың көбісі осы жерде жиналған техниканы сатып алады. Техниканың барлық желісі осы жерде ұсынылған. Оған қосымша субсидиялар болады, фермерлер үшін бағаның өсуі мүлдем болмайды. 
Фермерлермен барлық проблемаларды талқылауға дайынмын. Бірақ бір жыл өткеннен кейін-ақ, беделге ие болған және нарық көшбасшылары – негізгі жеткізушілердің барлығы техниканы осы жерде ұйымдастыруға қатысты ұсыныспен келетініне сенімдімін. Біздің өнеркәсіпті іске қосу үшін одан әрі қарай жерсіндіруге қатысты мәселені көтеретін боламыз. Бұл үлкен нарық, зор әлеует, бізде өзіміздің ауылшаруашылық машинасын жасайтын орнымыз болуға тиіс.

